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摘  要

   为了提升资金管理水平和实施成效，强化财政支出绩效理念和责任意识，切实提高财政资金使用效益，按照《中共甘肃省委甘肃省人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》(甘发[2018] 32号)、《中共白银市委办公室白银市人民政府办公室关于印发<白银市全面实施预算绩效管理办法(试行)>的通知》(市委办发[2020]37号)、《中共白银市白银区委办公室白银市白银区人民政府办公室关于印发〈白银区全面实施预算绩效管理办法(试行) > 的通知》(区委办发[2020] 44号)和《白银市白银区财政局关于印发<白银区全面实施财政预算绩效管理工作方案〉的通知》(区财发[2020]92号)等有关规定要求，公园路街道就2020年度部门整体支出的15907.59万元财政资金开展了绩效自评。
评价遵循“客观、公正、科学、规范”的原则，坚持“以结果为导向，基于证据”的思路，采用预定目标与实施效果比较、定性与定量综合分析，通过开展资料收集、座谈询问等方式，对资金投入、资金使用、资金监管和资金效益做出了全面的评价。评价结果表明，公园路街道2020年度部门整体支出绩效评价得分为87.5分，根据《关于规范绩效评价结果等级划分标准的通知》（财预便〔2017〕44号）中绩效评价结果划分等级标准，此次绩效评价等级为：良。
总体认为：白银区公园路街道办事处2020年度部门整体支出预算编制合理、规范，财政资金使用合规、管理规范，监督到位，社会效益、生态效益和可持续影响等较明显。但在预算安排、预算执行、资产管理、职责履行和项目产出，以及在效益影响等方面还有待加强。
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[bookmark: _Toc31847_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc11147][bookmark: _Toc4184][bookmark: _Toc3429][bookmark: _Toc16304][bookmark: _Toc12880_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc24003][bookmark: _Toc11505_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc19451] 【部门概况】
[bookmark: _Toc25423_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc1070_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc7560][bookmark: _Toc6980_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc15979]一、部门职责
[bookmark: _Toc1170_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc30675_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc26585][bookmark: _Toc22284_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc21320]（一）职能职责
白银区公园路街道成立于1989年,位于白银城区东南部，辖区面积34平方公里，常住居民2.9万余户，人口6.5万余人，9辖7个社区居委会,有中央、省、市属科级以上单位43个。其基本职责主要有：
（1）宣传贯彻党的路线、方针、政策和国家的宪法、法律、法规。对辖区内地域性、社会性、公益性、群众性的工作负责。
（2）指导和帮助社区居民委员会工作，充分发挥社区委员会的自治工作。
（3）做好拥军优属、优抚救济工作，维护老年人、残疾人的合法权益。
（4）加强社会主义精神文明建设，组织开展群众性的社区文化。开展文明小区创建，不断提高居民思想、道德和文化素质。
（5）组织协调有关部门搞好辖区市容环境卫生，开展群众性的爱国卫生运动并进行监督检查。
（6）加强社会治安综合治理，进行社会主义民主与法制教育和基层司法行政工作。
（7）负责辖区人口与计划生育工作，做好劳动力资源管理，社会保障及再就业工作。
二、机构设置及人员情况
[bookmark: _Toc22475_WPSOffice_Level2]（一）内设机构
[bookmark: _Toc439_WPSOffice_Level2]白银区公园路街道办事处为财政全额拨款的行政单位，正科级建制，共有一个行政机构，即街道办事处，街道下设“五办四中心一队”，包括党建办公室、综合办公室、公共管理办公室、公共服务办公室、公共安全办公室、政务服务中心、社会治安综合治理中心、社区服务中心、公共事务服务中心、综合行政执法队。
（二）人员情况
截至2020年12月31日，白银区公园路街道编制数为71名（其中：行政编制13名，事业编制58名），年末实有在职人数98人。按拨款渠道分为：财政拨款开支人数12人，财政补助开支人数86人。
[bookmark: _Toc29406][bookmark: _Toc31007_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc26149_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc15839_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc14526]三、部门收入预决算情况
1.收入预算情况：公园路街道2020年年初预算1326.19万元，其中：财政拨款收入1326.19万元，其他收入0万元。
2.收入预算调整情况：公园路街道2020年调整预算15916.49万元，其中：财政拨款收入15907.59万元，其他收入8.9万元。
3.收入决算情况：公园路街道2020年收入决算15916.49万元，其中：财政拨款收入15907.59万元，其他收入8.9万元。
[bookmark: _Toc7733_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc4945][bookmark: _Toc16814][bookmark: _Toc19768_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc18340_WPSOffice_Level1]四、部门支出预决算情况
[bookmark: _Toc25131_WPSOffice_Level2]（一）按支出功能分类
1.支出预算情况：公园路街道2020年初预算1326.19万元，其中：一般公共服务支出1万元；文化旅游体育与传媒支出14.54万元，社会保障和就业支出335.7万元，卫生健康支出158.93万元，城乡社区支出687.7万元，灾害防治及应急管理支出16.86万元；住房保障支出87.96万元，节能环保支出23.5万元。
2.支出预算调整情况：公园路街道2020年调整预算数15907.59万元，其中：一般公共服务支出40.56万元，公共安全支出0.9万元，文化旅游体育与传媒支出42.99万元，社会保障和就业支出423.08万元，卫生健康支出179.1万元，节能环保支出7.61万元,城乡社区支出788.78万元，灾害防治及应急管理支出18.22万元，住房保障支出14340.53万元,抗疫特别国债安全的支出74.73万元。
[bookmark: _Toc15691_WPSOffice_Level2][bookmark: _GoBack]3.支出决算情况：公园路街道2020年调整预算数15907.59万元，其中：一般公共服务支出40.56万元，公共安全支出0.9万元，文化旅游体育与传媒支出42.99万元，社会保障和就业支出423.08万元，卫生健康支出179.10万元，节能环保支出7.61万元,城乡社区支出788.78万元，灾害防治及应急管理支出18.22万元，住房保障支出14340.53万元,抗疫特别国债安全的支出74.73万元。
（二）按支出性质和经济分类
1.支出预算情况：公园路街道2020年年初预算1326.19万元，其中：基本支出1326.19万元，项目支出0万元。
2.支出预算调整情况：公园路街道2020年调整预算15916.49万元，其中：基本支出1655.08万元，项目支出14261.41万元。
3.支出决算情况（支出性质）：公园路街道2020年支出决算15916.49万元，其中：基本支出1655.08万元，项目支出14261.41万元。
4.支出决算情况（经济分类）：公园路街道2020年支出决算15916.49万元，其中：工资福利支出977.35万元，商品和服务支出817.32万元，对个人和家庭的补助473.95万元，资本性支出（基本建设）13616.70万,资本性支出（设备购置）31.17万元。
[bookmark: _Toc13457_WPSOffice_Level2]（三）“三公”经费支出情况
[bookmark: _Toc31679_WPSOffice_Level2]2020 年度本部门“三公”经费支出共计单位0元，较上年支出数无变化。
（四）政府采购执行情况
[bookmark: _Toc28001_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc30724_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc21143][bookmark: _Toc10017][bookmark: _Toc2658_WPSOffice_Level1]2020年本部门政府采购支出总额82.33万元，其中：政府采购货物支出16.27万元、政府采购工程支出13.64万元、政府采购服务支出52.42万元。主要用于采购办公设备、信息网络设备购置及维保服务、向社会购买的第三方服务费等。
[bookmark: _Toc16502][bookmark: _Toc12516][bookmark: _Toc12387_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc7978][bookmark: _Toc6537_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc26689][bookmark: _Toc25215_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc236][bookmark: _Toc18322]【评价对象和范围】
绩效评价对象是白银区公园路街道2020年度部门整体支出15916.49万元财政资金。
评价范围为白银区公园路街道纳入部门预算的所有财政支出。
[bookmark: _Toc21835][bookmark: _Toc23789][bookmark: _Toc3411_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc18880_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc9174][bookmark: _Toc457_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc8213][bookmark: _Toc18817][bookmark: _Toc3838]【绩效评价项目时段】
绩效评价项目时段为2020年1月1日至12月31日（评价基准日为2020年12月31日）。
[bookmark: _Toc13496_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc28835][bookmark: _Toc31640_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc31212][bookmark: _Toc25158][bookmark: _Toc777][bookmark: _Toc24780][bookmark: _Toc19808][bookmark: _Toc27052_WPSOffice_Level2]【评价目的】
[bookmark: _Toc4902_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc15565][bookmark: _Toc9541][bookmark: _Toc3088][bookmark: _Toc3002_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc29201][bookmark: _Toc19676][bookmark: _Toc7506][bookmark: _Toc23468_WPSOffice_Level2]从投入、过程、产出和效益等四个方面，通过开展绩效评价，综合分析公园路街道的整体绩效目标设定的合理性和可衡量性，预算编制的平衡性和明确性，预算配置的合理性和科学性，预算执行的时效性和均衡性，预算控制和监督的合规性和有效性，以及部门履职尽责情况，项目产出和效益情况。在此基础上，总结出公园路街道的部门整体支出预算绩效管理工作中的亮点和经验；同时，分析存在的问题和不足，找出原因并提出合理的意见建议。为公园路街道以后年度的预算编制、财政支出结构优化提供决策参考和依据，从而提升部门整体预算绩效管理水平，提高财政资金使用效益，保障部门更好地履行职责。
[bookmark: _Toc6323][bookmark: _Toc5726][bookmark: _Toc11425][bookmark: _Toc14253][bookmark: _Toc30417][bookmark: _Toc26429][bookmark: _Toc28034]【评价依据】
《中华人民共和国预算法》；《中华人民共和国政府信息公开条例》（国务院令第492号）；《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》（中发〔2020〕34号）；《党政机关厉行节约反对浪费条例》（中发〔2013〕13号）；《财政部关于印发<地方预决算公开操作规程>的通知》（财预〔2016〕143号）；《财政支出绩效评价管理暂行办法》(财预〔2011〕285号)；《预算绩效评价共性指标体系框架》（财预〔2013〕53号）；《甘肃省人民政府关于深化预算管理制度改革的实施意见》（甘政发〔2015〕11号）；甘肃省财政厅关于印发《甘肃省省级部门预算编制管理办法》的通知（甘财预〔2015〕100号）;《关于规范绩效评价结果等级划分标准的通知》（财预便〔2017〕44号）等。 
[bookmark: _Toc31600][bookmark: _Toc251][bookmark: _Toc9040_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc27016][bookmark: _Toc19441_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc3936][bookmark: _Toc1958][bookmark: _Toc207][bookmark: _Toc22495_WPSOffice_Level2]【评价原则】
根据《财政部关于印发<财政支出绩效评价管理暂行办法>的通知》（财预﹝2011﹞285号）文件要求，绩效评价应遵循以下原则：
1.科学规范原则。注重财政支出的经济性、效率性和有效性，采用定量与定性相结合的方法。
2.公开公正原则。客观、公正，标准统一，资料真实可靠，公开接受监督。
3.分级分类原则。按项目类型和管理级别，制定不同的指标体系，并分别考核。
[bookmark: _Toc31296][bookmark: _Toc11701][bookmark: _Toc29993_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc22760][bookmark: _Toc5153_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc18275][bookmark: _Toc16162_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc27274][bookmark: _Toc8293]4.绩效相关原则。针对具体支出及其产出绩效，清晰反映支出和产出绩效之间的对应关系。
【评价思路】
[bookmark: _Toc12975_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc18646_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc27177][bookmark: _Toc28843][bookmark: _Toc20677][bookmark: _Toc30705][bookmark: _Toc18801][bookmark: _Toc15993_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc31140]召开自评分析会，收集评价资料，开展评价工作，收集资料、组织打分，整理资料、分析数据，撰写报告。
【评价小组】
此次绩效自评时间紧、任务重，为确保自评工作取得实效，公园路街道成立了“2020年部门整体支出绩效自评工作小组”负责整个绩效评价工作的组织实施，小组成员为公园路街道党政班子成员、各站所负责人、项目负责人员及财务人员。
[bookmark: _Toc21239_WPSOffice_Level2]白银区公园路街道办事处2020年度部门
整体支出绩效评价工作小组名单

组  长：罗继安  街道党委书记
副组长：蔡衡山  街道党委副书记、办事处主任
张  莉  街道党委副书记
        陈向英  街道纪委书记
        张明龙  街道党委委员、办事处副主任
成  员：滕小勇  街道综合办主任
        苏丽雯  街道财务室干部
        高荣珍  街道财务室干部
        曹占梅  街道纪检专干   
        高成福  街道社区服务中心干部  
[bookmark: _Toc17721_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc10786][bookmark: _Toc5231][bookmark: _Toc30977_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc5113][bookmark: _Toc4307][bookmark: _Toc2097][bookmark: _Toc21622][bookmark: _Toc1792_WPSOffice_Level2]【评价工作开展情况】
1.召开绩效自评工作会。由公园路街道党政班子成员、各中心负责人、项目负责人员及财务人员召开部门整体支出自评工作会，明确各方的工作职责及工作要求，安排部署绩效评价工作具体开展程序等相关事宜。
2.收集数据资料。自评工作组人员查阅、核实、收集绩效评价所需资料。财务人员就财政资金的投入、支出情况进行逐笔核实，对发票、会计凭证、会计档案管理等的合规性、真实性、完整性进行审核。
3.开展实地调研。评价组成员通过听取情况介绍、实地进行考察、开展座谈询问等方式，对项目建设情况和基础材料进行核实，掌握第一手评价资料。
[bookmark: _Toc11830][bookmark: _Toc9289][bookmark: _Toc23385_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc16236_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc2333][bookmark: _Toc9546][bookmark: _Toc11938][bookmark: _Toc26611_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc23887]4.组织评价打分。为体现绩效自评打分的公正性和科学性，评价小组根据佐证材料，结合实际情况，对相关资料进行了整理和分析。根据部门整体预算编制和执行情况，履职情况及效益情况，通过实事求是、客观公正地进行打分，计算出绩效评价分数，按照财政部关于《规范绩效评价结果等级划分标准的通知》（财预便〔2017〕44号），确定评价等级。
5.撰写报告。对2020年部门整体支出绩效做详细说明，对绩效评价打分情况做整体分析，在预算安排、预算执行、资产管理、产出时效对扣分项做原因分析，针对存在问题做深刻剖析及提出今后工作建议。
[bookmark: _Toc16111][bookmark: _Toc2219][bookmark: _Toc8650][bookmark: _Toc20865]【评价打分】
1.指标设定。此次绩效评价主要从目标设定、预算编制、预算安排、预算执行、预算管理和资产管理等方面进行绩效分析，总分设置为100分；其中：投入类指标分值为20分（目标设定、预算编制、预算安排），过程类指标分值为31分（预算执行、预算管理、资产管理），产出类指标分值为24分（数量、质量、时效、成本），效益类指标分值为25分（经济效益、社会效益、生态效益、可持续影响、满意度）。根据评分标准，指标测评达到相应评分标准要求的记满分，不能达到标准要求的根据评分标准打分，得分最低的为0分。
[bookmark: _Toc6882][bookmark: _Toc21430][bookmark: _Toc30327][bookmark: _Toc10139]2.评分结果。根据《关于规范绩效评价结果等级划分的通知》（财预便〔2017〕44号）文件规定，绩效评价结果划分等级标准划分为优、良、中、差四档，根据计算结果的分值，确定评价对象最后的等级档次。
[bookmark: _Toc15992_WPSOffice_Level2]绩效评级分值档次表
	档次
	优
	良
	中
	差

	分值
	90≦结果
	80≦结果＜90
	60≦结果＜80
	结果＜60



 (
2
)
公园路街道2020年度部门整体支出绩效评价具体打分情况见下表：

[bookmark: _Toc3739_WPSOffice_Level2]公园路街道2020年部门整体支出绩效评价打分表
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	分值
	得分

	投入
（20分）
	目标设定
	目标完整性
	1
	1

	
	
	目标相关性
	1
	1

	
	
	目标适当性
	1
	1

	
	
	目标可行性
	1
	1

	
	预算编制
	预算规范性
	2
	2

	
	
	预算科学性
	2
	2

	
	
	预算完整性
	2
	2

	
	预算安排
	在职人员控制率
	1
	0

	
	
	“三公经费”变动率
	1
	1

	
	
	基本支出保障情况
	5
	4

	
	
	重点支出增长率
	3
	3

	过程
（31分）
	预算执行
	资金分配
	1
	1

	
	
	预算完成率
	4
	4

	
	
	预算调整率
	1
	0

	
	
	资金支付进度率
	2
	1.6

	
	
	支出及时率
	3
	2.4

	
	
	绩效监控率
	1
	0

	
	
	结转结余率
	1
	0.5

	
	
	结转结余变动率
	1
	0.5

	
	
	公用经费控制率
	1
	1

	
	
	“三公经费”控制率
	1
	1

	
	
	政府采购执行率
	2
	2

	
	预算管理
	制度健全性
	2
	1.5

	
	
	资金合规性
	4
	4

	
	
	信息公开性
	2
	1.5

	
	
	资料完整性
	2
	2

	
	资产管理
	管理规范性
	2
	2

	
	
	资产利用率
	1
	1

	产出
（24分）
	职责履行
	职责履行情况
	6
	6

	
	
	职责履行及时性
	6
	5

	
	时效
	基本支出及时性
	3
	2.5

	
	
	重点工作办结率
	3
	3

	
	成本
	基本支出控制率
	6
	5

	


效益
（25分）
	经济效益
	经济增长情况
	4
	3

	
	社会效益
	社会保障情况
	6
	5

	
	生态效益
	生态环境改善情况
	4
	4

	
	可持续影响
	长效管理情况
	3
	3

	
	
	人力资源对项目可持续影响
	2
	2

	
	
	硬件条件对项目发展作用
	2
	1.5

	
	
	信息共享情况
	1
	1

	
	满意度
	服务对象满意度
	3
	2.5

	合计
	
	100
	87.5



[bookmark: _Toc3110][bookmark: _Toc26562][bookmark: _Toc1546_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc14565][bookmark: _Toc10720_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc11645][bookmark: _Toc29577][bookmark: _Toc5253][bookmark: _Toc10997_WPSOffice_Level2]【绩效分析】
公园路街道2020年度部门整体支出绩效评价工作是结合了公园路街道工作职责、2020年重点工作计划和主要实施项目等实际情况，进行全面、客观的分析评价。绩效评价过程中共设置了投入、过程、产出和效益4个一级指标；目标设定、预算编制、预算安排、预算执行、预算管理、资产管理、项目产出、经济效益、社会效益、生态效益、可持续影响和满意度等12个二级指标；目标完整性、目标相关性、目标可行性、预算规范性、预算科学性、预算完整性、在职人员控制率、基本支出保障情况、重点支出增长率、预算完成率、预算调整率、结转结余率、结转结余变动率、公用经费控制率、“三公经费”控制率、政府采购执行率、制度健全性、资金合规性、资产利用率、信息公开性、资料完整性、重点工作办结率、项目建设完成率、项目验收达标率、项目支出及时性、经济增长情况、社会保障情况和长效管理情况等40多个三级指标。




    依据已制定的公园路街道绩效评价指标体系，分别从投入、过程、产出和效益四个方面对公园路街道2020年度部门整体支出绩效情况进行了综合性分析。
1. [bookmark: _Toc3189_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc29306_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc12300_WPSOffice_Level2]投入（20分）（-2分）
投入作为绩效评价的一级指标，向下可分解为目标设定、预算编制和预算安排3项二级指标。
（1）目标设定（4分）
①目标完整性（1分）
反映和考核公园路街道绩效目标设定的规范完整性和明确清晰性。
根据此次绩效评价所收集的资料数据等综合分析可知，2020年公园路街道绩效目标填报格式规范，内容准确、完整，绩效目标明确，内容具体，层次分明，表述准确、清晰。
②目标相关性（1分）
反映和考核公园路街道绩效目标设定的相关性和指标科学性。
根据此次绩效评价所收集的资料数据等综合分析可知，2020年公园路街道所设定的绩效目标符合国家法律法规、国民经济和社会发展规划要求，与公园路街道职能、发展规划和工作计划密切相关，绩效指标全面、充分，且选取了最能体现总体目标实现程度的关键性指标及目标值。
③目标适当性（1分）
反映和考核公园路街道绩效目标设定的合理性和资金匹配性。
根据此次绩效评价所收集的资料数据等综合分析可知，2020年公园路街道预期绩效显著，能体现实际产出和效益明显改善，并且绩效目标与资金量匹配，在既定规模条件下，绩效目标与相应的支出内容、范围匹配。
④目标可行性（1分）
反映和考核公园路街道绩效目标实现可能性和条件充分性。
根据此次绩效评价所收集的资料数据等综合分析可知，2020年公园路街道绩效目标经过充分的调查研究、论证和合理测算，其实现的可能性充分，考虑了现实条件和可操作性，实施方案合理可行，绩效目标实现的内部控制规范，预算和财务管理制度健全。
（2） 预算编制（6分）
①预算规范性（2分）
根据此次绩效评价所收集的资料数据等综合分析可知，2020年公园路街道预算编制符合规定要求，编制内容准确。
②预算科学性（2分）
根据此次绩效评价所收集的资料数据等综合分析可知，2020年公园路街道预算编制经过认真测算，编制科学合理，符合部门实际。
③预算完整性（2分）
根据此次绩效评价所收集的资料数据等综合分析可知，2020年公园路街道公共财政预算,国有资本经营预算,社会保障预算均纳入财政预算管理。
（3） 预算安排（10分）（-2分）
①在职人员控制率（1分）（-1分）
反映和考核公园路街道人员成本的控制程度。
根据此次绩效评价所收集的资料数据等综合分析可知，2020年公园路街道年末在职人员98人，编制数78人，在职人员控制率高达140.0%，人员成本控制程度有待提高。
②“三公经费”变动率（1分）
反映和考核公园路街道对控制重点行政成本的努力程度。2020年及上年均未发生“三公经费”支出，“三公经费”变动率为0。
③基本支出保障情况（5分）（-1分）
反映和考核公园路街道对履行基本职责或完成基本任务的保障程度。
根据此次绩效评价所收集的资料数据等综合分析可知，2020年公园路街道门基本支出能够保障部门正常运转和日常工作的完成，并且变动合理合规，但是部分资金因为客观原因，无法及时在当年度完成支付，基本支出保障情况有待进一步加强。
④重点支出增长率（3分）
反映和考核公园路街道对履行主要职责或完成重点任务的保障程度。
根据此次绩效评价所收集的资料数据等综合分析可知，
2020年公园路街道本年度项目支出14261.14万元，重点支出增长率大幅增加能有效保障政府职责履行和完成重点工作任务。
2. [bookmark: _Toc3195_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc30564_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc317_WPSOffice_Level1]过程（31分）（-4分）
过程作为绩效评价的一级指标，向下可分解为预算执行、预算管理和资产管理3项二级指标，主要用于反映和考核公园路街道部门预算执行合规性、及时性和均衡性等；部门预算资金对完成主要职责或促进事业发展的保障情况和公开透明情况；资产管理安全性，资产使用有效性。
根据此次绩效评价所收集的资料数据等综合分析可知，2020年公园路街道资金分配科学、合理、及时，预算完成情况较好，资金支出及时，结转结余率方面还存在很大的提升空间。
[bookmark: _Toc32757_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc24636_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc6835_WPSOffice_Level2]3.产出（24分）（-2.5分）
产出作为绩效评价的一级指标，向下可分解为数量、质量、时效、成本4项二级指标，主要用于反映和考核公园路街道部门整体履职尽责和实施的项目产出情况。
根据此次绩效评价所收集的资料数据等综合分析可知，2020年公园路街道职责履行方面表现较好，但在职责履行方面仍需努力。
3. [bookmark: _Toc706_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc3377_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc4712_WPSOffice_Level1]效益（25分）（-3分）
（1）经济效益（4分）（-1分）
2020年白银区公园路街道办事处整体支出按照区财政局下达的预算批复，对于基本支出中的工资福利支出、对个人和家庭补助支出按照实际在编人员及进度均衡支付；对于商品和服务支出（日常公用经费）严格按照下达的预算执行。加大项目支出力度，2020公园路街道“老旧小区”维修改造项目总支出14261.41万元，于2020年12月完工。
（2）社会效益（6分）（-1分）
根据此次绩效评价所收集的资料数据等综合分析可知，白银区公园路街道2020年深入推进社会治安防控、特殊人群管理、禁毒宣传踏查、扫黑除恶专项斗争、矛盾纠纷排查化解、精神障碍患者服务管理、重点区域排查整治、邪教人员帮教转化等重点工作，积极维护社会大局的持续稳定；经常化开展安全生产、防灾减灾、应急自救等宣传活动，全面提升辖区企业和群众的安全防范意识；严格落实城市低保、特困供养、双拥优抚、住房补贴、水电暖补贴等惠民实事，切实保障了困难群众的基本生活。为街道各项事业发展营造了安全稳定、优质高效的社会环境。
（3）生态效益（4分）
白银区公园路街道2020年深入开展“四抓四促”城乡环境专项整治行动，深化拓展全域无垃圾专项治理行动，定期开展巡河检查，集中开展清 “四乱”行动，清理河道垃圾50余吨。积极实施垃圾分类工作，借助宣传栏、微信群、发放倡议书、悬挂横幅等多种形式，利用“世界地球日”、“爱国卫生月”等节点，广泛宣传垃圾分类的重要性和必要性以及标准、流程，使居民群众在潜移默化、循序渐进中认识、理解、支持、参与垃圾分类工作，有效地改善了辖区生活和生态环境。
（4）可持续性影响（8分）（-0.5分）
白银区公园路街道2020年认真执行了年初部门预算和财政政策要求。街道工作经费安排严格按照年初预算来执行，有效防止了超预算；认真学习财经法规，严格执行财经纪律，防止了违法违纪行为的发生。 保障了机关有效运转。严格按照厉行节约的要求，精打细算，规范机关事务管理工作，加强集中管理，提高服务质量，降低运行成本，合理配置，提高保障能力。
（5）满意度（3分）（-0.5分）
2020年公园路街道能及时回应群众关切的问题，按照规定时限及时办结答复，回复率达100%，满意率达98.6%。由于辖区范围较广、涉及事务种类繁多，社会效益指标及社会公众或服务对象满意度指标无法达到100%的满意度回馈，在以后的工作中，将重视辖区公众的反馈意见，努力将满意程度提高到设定目标值。
[bookmark: _Toc14556_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc13252][bookmark: _Toc15773_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc27472][bookmark: _Toc25273][bookmark: _Toc1831_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc17885][bookmark: _Toc7879][bookmark: _Toc24611]【评价结论】
此次关于公园路街道2020年度部门整体支出绩效评价的可靠性主要是基于公园路街道收集佐证材料的全面性和准确性，自评组尽可能地收集更为全面、有效、准确的文件和数据，结合调研和访谈做出的客观、公平、公正和详实的评价结论。
总体认为，公园路街道2020年度部门整体支出涉及的资金使用符合国家财经法规和财务管理制度规定及有关部门资金管理办法的规定，基本符合公园路街道的工作职责和2020年度工作重点，不存在资金的截留、挤占、挪用和虚列支出等情况，街道预算编制合理、规范，其事业发展规划、业务工作任务目标清晰、合理、明确，同部门支出计划相比较能准确切合；公园路街道2020年度在改善群众生产生活基础上较好的加大了城市环境卫生综合治理，牢固树立“绿水青山就是金山银山”的发展理念，加强生态文明建设，将“三城同创”、国土绿化、拆违治乱深度融合推进，其绩效评价均表现良好。但是，2020年公园路街道未制定专门的绩效目标或指标，绩效监控率及资产利用率偏低，在职人员控制数偏大；公园路街道在职责履行和项目组织实施过程中还存在较大的提升空间。
评价结果表明，公园路街道2020年度部门整体支出绩效评价综合得分为87.5分，根据中华人民共和国财政部《关于规范绩效评价结果等级划分的通知》（财预便〔2017〕44号）文件，此次绩效评价等级为：良。
[bookmark: _Toc29301_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc153][bookmark: _Toc14515][bookmark: _Toc20295_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc1622][bookmark: _Toc12512_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc9390][bookmark: _Toc26796][bookmark: _Toc5308]【主要经验及做法】
1.公园路街道办根据年度内部门可预见的工作任务，确定单位年度预算目标，细化预算指标,科学合理编制部门预算，推进预算编制科学化、准确化。年度预算编制后，加强预算执行管理，根据实际情况，定期做好预算执行分析，掌握预算执行进度，及时找出预算实际执行情况与预算目标之间存在的差异，采取有效措施纠正偏差，提高预算执行时效性和均衡性，提高预算支出执行效率，同时为下次科学、准确编制部门预算提供经验。
2.公园路街道围绕部门职责、职能所涉及的重要工作任务，全面梳理主要业务流程和工作要点，明确了具体的风险环节、风险点、风险等级、关键岗位或人员，并制定了较规范的领导责任制，提出较有效的风险防控措施，保障单位组织规范有序、权力运行科学高效。
2.公园路街道在项目实施过程中，严格把控项目管理和资金安全使用，为确保项目建设质量，针对所有建设项目均实行了法人制、合同制、管理制，对于大型建设项目严格按照建设工程管理规定进行公开招投标，同时，强化监督检查，努力打造“精品工程”。
[bookmark: _Toc10812][bookmark: _Toc3927][bookmark: _Toc4712][bookmark: _Toc27810_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc22047_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc11339][bookmark: _Toc24062][bookmark: _Toc2330_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc20272]【存在的问题】
绩效自评组通过对此次绩效评价佐证材料的分析，在绩效评价过程中发现，公园路街道2020年度部门整体支出在预算安排、预算执行、资产管理、职责履行和项目产出，以及在经济效益、社会效益、生态效益和可持续影响等方面还存在较大的提升空间；主要存在以方面的问题：
1.预算执行效率须持续加强。2020年公园路街道按照事业发展规划编制预算，但部门年初预算对部门整体资金需求估算准确性不高，缺乏目标导向性，未能有效地同部门支出计划有效切合，致使2020年度预算执行方面绩效监控率偏低，因此工作计划目标导向作用仍需持续强化。
2.核心能力建设须不断完善。2020年公园路街道通过积极协调各方资源，职责履行实际完成情况、完成及时情况和重点工作办结情况成绩较好，但在基本支出控制方面和项目支出及时性等方面仍需加强。
[bookmark: _Toc15038][bookmark: _Toc19771_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc14574_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc11303][bookmark: _Toc14741][bookmark: _Toc2634][bookmark: _Toc27566_WPSOffice_Level2]3.社会化服务能力需有效提升。2020年公园路街道重点工作开展实施后，对社会公共安全、社会稳定、群众生产生活发挥了积极作用，但相比同区域而言，还存在较大的改善提升空间。社会保障、部分设施维修改造还存在破损现象；环境卫生治理有待于进一步加强，街道辖区内卫生死角较多，垃圾清运不够及时等问题需下大力气予以解决。
[bookmark: _Toc5542][bookmark: _Toc5244][bookmark: _Toc12314][bookmark: _Toc31891]【下一步改进的措施】
[bookmark: _Toc18880][bookmark: _Toc20491][bookmark: _Toc6445][bookmark: _Toc13759]1.强化绩效目标导向激励机制。根据事业发展规划，对于计划完成或办结的绩效指标，设立有明确的数量或标准；对于在本年度提前或按时完成的绩效目标，应及时总结绩优经验，调整规划绩效目标值，参考基准值，合理编制部门整体支出年度预算规模；在统筹对比了各项工作计划指标完成和增长情况基础上，提高资金基本支出预算编制准确性、科学性和客观性，从具体部门（单位）年度工作中给予科学安排预算资金，设定各年度绩效目标增长率，确保工作职责和事业发展规划目标顺利实现，促进各项规划指导激励作用的有效发挥。
2.提升预算执行进度和使用效益。根据上级主管部门和财政部门制定的相关制度（办法），并应结合公园路街道自身的工作特点，科学合理制定部门（单位）内部控制制度，包括机构及岗位、预算编制控制、预算执行控制、资金管理和业务控制，明确组织分工、权限、方法流程和工作要求，做到各项工作的科学、合理、规范和有序，在国家制度规定范围内有效避免繁琐程序存在，减少资金拨付环节和时间，便于职责履行和项目操作实施，保证棚户区改造等重点项目的实施和完成进度。
3.强化项目管理落实监督检查责任。根据街道工作职责、年度工作计划和组织实施项目的相关管理办法规定，建议公园路街道组织项目主管领导、主管部门和项目负责人不断强化项目实施管理责任，按具体项目申报、审批和执行的期限不同，定期或不定期的组织专业人员对项目实施建设进度，实施内容及经费使用情况进行监督检查，适时要求项目承接单位定期报送项目执行情况报告或工作总结等情况，直接或间接的督促项目执行进度。
4.建立资金绩效跟踪管理问责机制。依据绩效目标设定、预算编制执行、预算资产管理、职责履行和具体组织实施项目等性质内容的不同，扩大资金支出监管机制和范围，在做好日常监管工作的同时，加大资金的跟踪问效监管检查力度，积极推行并大力实施财政资金绩效跟踪监管机制；按照“花钱必问效、无效必问责”原则，建立绩效问责机制和绩效考评机制，尤其是加大对资金基本支出和项目支出的绩效考评，在预算编制和执行过程中，对预算绩效未达到要求，财政资金配置和执行绩效未达到预期目标的进行问责，并将绩效管理考核结果纳入工作目标考核范围，作为以后年度部门预算编制的重要依据，切实提高资金使用、职责履行和项目实施后的效益。
[bookmark: _Toc20286][bookmark: _Toc2925]【其他附件】
[bookmark: _Toc3881][bookmark: _Toc11470]附件1：白银区公园路街道办事处部门整体支出绩效评价指标体系
[bookmark: _Toc31994][bookmark: _Toc28897][bookmark: _Toc21604_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc18319_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc10068][bookmark: _Toc17163][bookmark: _Toc15943][bookmark: _Toc22169_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc25985]【名词解释】
1.绩效目标：绩效预算管理的对象在一定期限内预期达到的产出和效果。
2.绩效目标管理：财政部门及其所属单位以绩效目标为对象，以绩效目标的设定、审核和批复为内容所开展的预算管理活动。
3.绩效评价指标：衡量绩效目标实现程度的考核工具。
4.绩效评价指标体系：综合反映绩效总体现象的特定概念，是衡量和评价财政支出与项目实施的经济性、效率性和有效性的载体。
5.绩效评价：财政部门和预算部门（单位）根据设定的绩效目标，运用科学、合理的绩效评价指标、评价标准和评价方法，对财政支出的经济性、效率性和效益性进行客观、公正的评价。
6.预算绩效管理：预算绩效管理是指根据绩效理念，制定明确的预算支出绩效目标，建立规范的绩效评价指标体系，对绩效目标的实现程度进行评价，并把评价结果与预算编制紧密结合起来等环节组成的不断循环的综合过程。
7.部门预算：指政府部门依据国家有关法律、法规、政策及其履行职能需要，编制的反映政府各部门所有收入和支出情况的年度财政收入预算。
8.基本支出：指为保障机构正常运转、完成日常工作任务而发生的人员支出和公用支出。
9.项目支出：包括编入部门预算的单位发展项目、省直发展项目支出等。
10.工资福利支出：反映单位开支的在职职工和编制外长期聘用人员的各类劳动报酬，以及为上述人员缴纳的各项社会保险费等。
11.商品和服务支出：反映单位购买商品和服务的支出（不包括用于购置固定资产的支出、战略性和应急储备支出，但军事方面的耐用消费品和设备的购置费、军事性建设费以及军事建筑物的购置费等在本科目中反映）。
12.对个人和家庭的补助：反映政府用于对个人和家庭的补助支出。
13.三公经费：指部门用财政拨款安排的因公出国（境）费，公务用车购置及运行费和公务接费。
14.政府采购制度：指以公开招标、投标为主要方式选择供应商（厂商），从国内外市场上为政府部门或所属团体购买商品或服务或工程的一种制度。
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